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Mit über 2.000 Mitarbeitern ist die Novoferm-
Gruppe einer der größten europäischen Sys-
temanbieter von Türen, Toren, Zargen und 
Antrieben für den privaten, gewerblichen 
und industriellen Einsatz. Seit 2003 ist 
Novoferm Teil des japanischen Konzerns 
Sanwa Shutter Corporation, dem Weltmarkt-
führer in dieser Branche. 

Aufgabenstellung
Die Unternehmensstruktur stellt an das Con-
trolling besondere Herausforderungen. 
Durch die vielen einzelnen konsolidierten 
und nicht konsolidierten Gesellschaften und 
das Reporting an die Muttergesellschaft in 
Japan kommen monatlich zahlreiche Be-
richte zusammen. „Diese waren jedoch an 
verschiedenen Stellen abgelegt, so dass 
eine übergreifende Analyse mit hohem Ar-
beits- und Zeitaufwand verbunden war“, be-
richtet Janine Wesemann aus dem Bereich 
Beteiligungscontrolling. Asja Hegmanns, 
Controllerin aus der Abteilung Betriebswirt-
schaft der Novoferm GmbH, ergänzt: „Aus 
Sicht der Betriebswirtschaft sah das ähnlich 
aus: Wir hatten verschiedene Datenquellen, 
SAP BW und Excel, die manuell in einem 
Monatsbericht zusammengeführt wurden.
Das brachte einen immensen Zeitaufwand 
mit sich und barg auch potentielle Fehler-
quellen.“

Lösung
Die Gruppe suchte daher eine Lösung zur 
Harmonisierung und Vereinheitlichung des 
Berichtswesens sowie zur nahtlosen Verbin-
dung der verschiedenen Datenquellen. Die 
Entscheidung fiel auf IDLplus, die umfas-
sende Lösung für Business Performance 
Management des Anbieters IDL aus 
Schmitten bei Frankfurt.

Die Einführung der IDLplus-Bausteine 
IDLCOCKPIT für Analyse und Reporting 
sowie IDLIMPORTER und IDLCONNECTOR 
zur Integration der Daten erfolgte in enger 
Zusammenarbeit mit IDL. Nach lediglich 20 
Coaching-Tagen durch einen Berater war 
das System eingeführt und die beiden Con-
trollerinnen konnten selbstständig sowohl 
Würfel mit IDLIMPORTER aufbauen als auch 
neue Berichte in IDLCOCKPIT erstellen. 
„Auch für uns Betriebswirtschaftler mit wenig 
IT-Hintergrund erwies sich die Software als 
einfach erlernbar“, so Wesemann. „Für uns 
war der Coaching-Ansatz einfach das Aller-
beste. Ein solches System ist dynamisch, es 
lebt. Und entsprechend dynamisch wollen 
bzw. müssen wir auch reagieren können“, 
ergänzt Hegmanns.

Übersichtlichkeit zählt
Wesemann und Hegmanns sind überzeugt, 
dass der Einsatz der neuen Lösung den Ar-
beitsaufwand in ihren Abteilungen deutlich 
verringern wird. Das mache sich bereits jetzt 
bemerkbar: „Wo vormals die Kennzahlen 
der einzelnen Gesellschaften separat zu-
sammengetragen wurden, ist es jetzt mög-
lich, diese durch die Zusammenstellung der 
Dimensionen flexibel und innerhalb von kür-
zester Zeit auswertbar darzustellen. Vorteil-
haft sind außerdem das einheitliche Layout 
und die Möglichkeit, dass sich die Ge-
schäftsführung die Berichte anschauen und 
bei Bedarf ausdrucken kann. Wir müssen al-
le drei Monate sehr aufwendige Präsentatio-
nen für Japan erstellen. Die neue Lösung 
wird auch hier deutliche Arbeitserleichterun-
gen bringen“, so Wesemann. „Für unsere 
monatliche Berichterstattung und insbeson-
dere Langzeitanalysen, sind die Schnellig-

keit und Flexibilität, die wir durch IDLplus er-
halten haben, ebenfalls ein sehr großer Vor-
teil“, ergänzt Hegmanns. Für die Zukunft ist 
bereits angedacht, die Kostenstellenrech-
nung und die Umsatzplanung in das System 
zu integrieren – und die beiden Controllerin-
nen sind sicher, auch diese Aufgabe mit nur 
wenig Unterstützung seitens IDL problemlos 
zu bewältigen.
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Kunden-Zitat:

„Für unsere monatliche Berichterstattung 
und insbesondere Langzeitanalysen, 
sind die Schnelligkeit und Flexibilität, die 
wir durch IDLplus erhalten haben, ein 
sehr großer Vorteil.“

Asja Hegmanns, Controllerin aus der 
Abteilung Betriebswirtschaft der 
Novoferm GmbH 
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